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Опис дисципліни 

Сучасні українські підприємства, орієнтовані на економіку ринкового типу, 

потребують  ефективного інструментарію стратегічного менеджменту і 

маркетингу. Однією з головних проблем підприємств України є повноцінне 

осягнення філософії підприємництва, зорієнтованої на потреби та запити 

споживачів. Це, на перший погляд, нескладне завдання можна успішно 

виконати тільки тоді, коли ним займатимуться фахівці, озброєні відповідними 

знаннями, досвідом і навичками розв'язування конкретних   завдань у сфері 

менеджменту і маркетингу підприємства. 

Вивчення дисципліни «Стратегічний менеджмент і маркетинг» дозволить 

сформувати у студентів систему теоретичних знань про сутність, особливості та 



етапи розвитку стратегічного менеджменту і маркетингу,  практичних вмінь і 

навичок щодо портфельного аналізу підприємства, стратегічного планування, 

розроблення та вибору стратегічних альтернатив, стратегічного управління 

портфелем бізнесу підприємства.       

Мета дисципліни - формування у студентів-майбутніх фахівців наукового 

світогляду та спеціальних знань з теорії та  методології стратегічного 

менеджменту і маркетингу, оволодіння сучасними методиками розробки 

стратегій розвитку підприємства, набуття практичних вмінь і навичок 

використання інструментів стратегічного менеджменту і маркетингу в 

діяльності підприємства.  

Для досягнення означеної мети передбачено виконання таких завдань: 

вивчити завдання і технологічний процес стратегічного управління; засвоїти 

сутність та сфери стратегічного менеджменту і маркетингу; опанувати основи 

аналізу галузевої конкуренції і внутрішнього середовища підприємства; 

зрозуміти  вплив маркетингового середовища на стратегічну діяльність 

підприємства; сформувати  вміння маркетингового стратегічного аналізу, 

маркетингового стратегічного  планування і розроблення маркетингових 

стратегій та інноваційної політики, спрямованих на задоволення потреб 

споживачів; вивчити процес формування та реалізації стратегій управління 

підприємством; оволодіти навичками стратегічного управління портфелем 

бізнесу підприємства; забезпечити зацікавленість студентів в активній 

навчальній та науково-дослідній роботі. 

 

Навчальний контент 

Назви змістових тем 
Розподіл годин Результати навчання 

  разом л с с.р. 

Тема 1. Сутність і 

сфера стратегічного 

менеджменту і 

маркетингу  

9 2 1 6 Ознайомитися із суттю та місцем стратегічного 

менеджменту і маркетингу в структурі 

управління підприємством. Засвоїти основні 

категорії стратегічного менеджменту і 

маркетингу. Знати основні елементи та види 

маркетингових стратегій.  Практикувати 

маркетингове стратегічне планування. Засвоїти 

рівні, завдання, принципи та  функції 

стратегічного планування. 

Тема 2. Аналіз 

маркетингового 

середовища в 

стратегічному 

менеджменті і 

маркетингу. 

Визначення 

конкурентних переваг  

9 2 1 6 Вивчити сутність і склад маркетингового 

середовища. Розуміти фактори та показники 

маркетингового макро- і мікросередовища. 

Засвоїти етапи аналізу маркетингового 

середовища. Вміти досліджувати маркетингове 

середовище підприємства. Вміти застосовувати 

модель п’яти сил конкуренції М. Портера. 

Практикувати SWOT-аналіз. Визначати 

показники конкурентних переваг підприємства. 

Засвоїти процес аналізу конкурентних переваг 



підприємства. 

Тема 3.  Маркетингова 

стратегічна 

сегментація 

12 2 2 8 Ознайомитися з сутністю, змістом та 

еволюцією  STP -маркетингу. Засвоїти фактори 

та критерії сегментації. Знати відмінності між 

сегментом і нішею. Вивчити принципи 

ефективної сегментації. Розуміти процес 

сегментації ринку та вибору цільового 

сегмента. Практикуватися у виборі цільових 

сегментів ринку. Вивчити методику 

позиціонування товару і підприємства  на 

ринку. Вміти застосовувати основні стратегії 

сегментації. 

Тема 4. Формування і 

вибір цільових 

сегментів 

підприємства 

12 2 2 8 Вивчити поняття «цільовий сегмент», 

«привабливість цільового сегмента». Знати 

вимоги до цільового сегмента та процес оцінки 

цільового сегмента. Здійснювати оцінку 

привабливості ринку (фактори ринку, фактори 

конкуренції, політичні і соціальні фактори, 

проблеми захисту довкілля). Аналізувати 

маркетингові можливості підприємства. 

Оцінювати можливості підприємства щодо 

успішної конкуренції в конкретному сегменті 

ринку. Засвоїти основні стратегії вибору 

цільового ринку. Визначати переваги та 

недоліки маркетингових стратегій вибору 

цільового ринку. 

Тема 5. Розроблення та 

вибір стратегічних 

альтернатив. Стратегії 

зростання. Стратегії 

диверсифікації. 

Стратегії консолідації 

12 2 2 8 Вивчити умови застосування стратегій 

зростання. Знати процес вибору стратегій 

зростання. Розуміти фактори середовища, що 

використовуються  для аналізу поточної 

стратегії підприємства. Засвоїти сутність і 

класифікацію маркетингових стратегій 

інтенсивного зростання. Визначати можливості 

та напрями реалізації стратегії інтенсивного 

зростання. Вивчити стратегії інтеграційного 

зростання, їх  переваги та недоліки. Засвоїти 

сутність і класифікацію стратегій 

диверсифікації. Визначати     ризики, переваги 

та недоліки стратегій диверсифікації. Розуміти 

сутність стратегії консолідації та  основні 

причини її  застосування. Знати основні види 

стратегії консолідації.  . 

Тема 6. Стратегічне 

управління портфелем 

бізнесу підприємства 

12 2 2 8 Засвоїти сутність, завдання та методологічний 

інструментарій стратегічного управління 

портфелем бізнесу підприємства. Вивчити 

основні функції, етапи, інструменти 

портфельного аналізу. Розуміти базові 

конкурентні стратегії М. Портера, їх переваги 

та ризики. 

Опрацювати портфельну матрицю Бостонської 

консультативної групи. Знати етапи побудови 



матриці БКГ та основні види стратегічних 

господарських підрозділів за матрицею БКГ. 

Практикувати різновиди стратегій за 

портфельною матрицею БКГ. Розуміти 

значення та переваги матриці БКГ, її недоліки. 

Опрацювати матрицю “МакКінсі – Дженерал 

Електрик” (матрицю привабливості ринку). 

Знати особливості формування матриці 

“МакКінсі – Дженерал Електрик”.  Вивчити 

етапи побудови матриці “МакКінсі – Дженерал 

Електрик”. Засвоїти види стратегій за 

матрицею привабливості ринку. Визначати 

переваги, обмеження та недоліки матриці 

“МакКінсі – Дженерал Електрик”. Розуміти 

модель стратегічного аналізу PIMS: 

призначення, переваги та недоліки. 

Тема 7. Маркетингові 

стратегії диференціації 

та позиціювання 

12 2 2 8 Засвоїти поняття диференціації, взаємозв‘язок 

диференціації та позиціонування. Вивчити 

ланцюжок цінності підприємства  за М. 

Портером. Розуміти ознаки диференціації за Ф. 

Котлером. Оволодіти різновидами 

маркетингової стратегії диференціації. Знати 

особливості формування стратегії 

диференціації за Д. Джоббером. Практикувати 

створення конкурентної переваги із 

застосуванням маркетингового комплексу. 

Засвоїти сутність, основні завдання 

позиціювання та ключові фактори успішного 

позиціювання. Знати види позиціювання за Г. 

Ассель та альтернативні способи позиціювання 

за Дж. Вінд. Застосовувати позиційну схему  та 

знати етапи її побудови. Розуміти різновиди 

стратегій позиціювання та  значення і місце 

позиціювання в маркетинговій діяльності 

підприємства. 

Тема 8. Маркетингові 

конкурентні стратегії 

12 2 2 8 Розуміти сутність та рівні конкуренції. Засвоїти 

поняття маркетингових конкурентних стратегій 

та їх класифікацію. Вивчити різновиди 

конкурентних стратегій за А. Літлом, М. 

Портером,  Д. Джоббером,  Ф. Котлером. 

Застосовувати маркетингові стратегії 

ринкового лідера.  Розуміти особливості 

маркетингової стратегії компанії-претендента 

(челенджера).  Знати маркетингові стратегії 

підприємств-послідовників. Розуміти сутність  

і значення в підприємницькій діяльності 

маркетингових стратегій компаній, що 

обслуговуть ринкову нішу. Знати різновиди 

маркетингових стратегій “нішерів”. 

Усього годин 90 16 14 60  



Формування програмних компетентностей 

 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти мають досягти 

таких результатів навчання: 

1) загальні компетентності: 

ЗК7. Вміння використовувати психологічні закономірності управління та 

динаміки конфліктів для аналізу конкурентних управлінських ситуацій та різні 

методи конструктивного розв’язання конфліктів в управлінні організаціями. 

ЗК9. Здатність аналізувати та формулювати висновки для різних типів 

управлінських задач, уміння розробляти проекти та керувати ними. 

2) фахові компетентності: 

ФК5. Здатність застосовувати різні методи та інструментарій стратегічного 

менеджменту для прийняття обґрунтованих управлінських рішень 

ФК6. Здатність визначати основні вимоги до системи сервісних, 

організаційних, соціальних, управлінських, інфраструктурних, маркетингових, 

технологічних та економічних інновацій у господарській діяльності суб’єктів 

готельного та ресторанного бізнесу 

ФК10. Здатність управляти комерційною, маркетинговою, фінансовою 

діяльністю, розробляти антикризові програми діяльності корпорацій, готельних 

та ресторанних мереж, суб’єктів готельного та ресторанного бізнесу. 

ФК16. Уміння застосовувати креативні підходи до розробки комплексу 

стратегій готелів та ресторанів щодо просування їх продуктових брендів, а 

також розробляти плани щодо їх реалізації. 

 

Програмні результати навчання: 

РН5. Здатність визначати стратегічні цілі управління діяльністю організації 

з урахуванням  основного  виду  її економічної діяльності, уміння застосовувати  

систему  законодавства  щодо  удосконалення  форм господарювання. 

РН8. Оцінювати і прогнозувати потреби населення у готельно-ресторанних 

ресурсах та оцінювати інноваційно-технологічні ризики у готельно-ресторанній 

сфері. 

 

 

 

Засоби діагностики результатів навчання та методів їх демонстрування 

Важливою передумовою успішного засвоєння студентами теоретичних 

знань, умінь і набуття практичних навичок з курсу “Стратегічний менеджмент і 

маркетинг” є наполеглива, ритмічна робота над навчальною дисципліною 



протягом навчального семестру, своєчасне виконання ними усіх завдань, 

передбачених програмою. 

Кожен студент в процесі вивчення дисципліни повинен засвоїти теоретичні 

питання лекцій, семінарських занять, питання самостійного вивчення курсу, 

вміти розв’язувати комплекс практичних завдань та виробити певні навички 

науково-дослідної роботи.  

Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання 

можуть бути: 

- стандартизовані тести; 

- аналітичні звіти, реферати, есе; 

- розрахункові роботи; 

- презентації результатів виконаних завдань та досліджень; 

- студентські наукові презентації та виступи на наукових заходах. 

Політика оцінювання 

Передбачає дотримання принципів доброчесності та студентоцентрованого 

підходу. 

 

Оцінювання  

Оцінювання якості знань студентів здійснюється відповідно до: 

Положення ЛДУФК – http://ldufk.edu.ua/index.php/navchalna-robota.html 

Робочої програми – http://repository.ldufk.edu.ua/handle/34606048/11594 

Порядку оцінювання – http://repository.ldufk.edu.ua/handle/34606048/11597 

 

 Форми поточного та підсумкового контролю 

Поточний контроль здійснюється у формі опитування, тестування, експрес-

контролю, контролю засвоєння навчального матеріалу, запланованого на 

самостійне опрацювання студентом тощо. При цьому студент набирає бали за 

роботу на семінарських заняттях, виконання самостійної та індивідуальної 

роботи. Студенти, які брали участь у науковій діяльності, отримують додаткові бали. 

Підсумковий контроль проводиться у формі семестрового екзамену 

(відповіді на питання (письмові, тестові) та розв’язання практичних завдань.   

 

Література 

Основна 

1. Басій Н.Ф. Стратегічний маркетинг: навчальний посібник / Н.Ф. Басій, Н.Р. 

Балук. – Львів: Видавництво Львівської комерційної академії, 2014. – 456 с.  

2. Василенко В.О. Стратегічне управління  підприємством:  [навчальний  посібник]  

/ В.О. Василенко, Т.І. Ткаченко. – 2-е вид., випр.  і допов.  – К: Центр учбової 

літератури, 2004. – 400 с.  
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