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Опис дисципліни 

Мета навчальної дисципліни є формування професійних компетентностей з 

управління людськими ресурсами компанії. 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є інструментарій, фактори, 

методи та способи формування та розвитку HR менеджменту. 

Об’єктом вивчення дисципліни є процеси менеджменту персоналу компанії.  

Завдання навчальної дисципліни є опанування сучасними техніками 

управління людьми; отримання цілісного уявлення про HR менеджмент; набуття 

вмінь рекрутингу, кар’єрного планування, цілепокладання, оцінювання та соціальної 

відповідальності.  

 



Навчальний контент 

Назви змістових тем 
Розподіл годин Результати навчання. 

Здобувачі повинні знати:  разом С. С.Р. 

ТЕМА 1. HR менеджмент та 

еволюція професії «HR 

менеджер» 

8 2 6 

вступ до HR менеджменту, історію 

створення професії HR менеджмент, 

суть та роль професії HR менеджер в 

сучасних умовах 

ТЕМА 2. Роль HR менеджера 

в компанії 
8 2 6 

HR директор, як ТОП Керівник 

компанії, основні сфери впливу HR 

директора в компанії, вимоги до 

посади HR директор в компанії 

ТЕМА 3. Стратегічні 

напрямки розвитку HR 

управління компанії 

10 4 6 

визначення основних перспективних 

планів в HR розвитку персоналу в 

загальній стратегії компанії, цінності 

компанії, як основа управління 

персоналом, кодекс корпоративної 

етики так комплаєнс як основа 

взаємовідносин персоналу компанії. 

ТЕМА 4. Рекрутинг і 

хедхантинг, як напрям функції 

HR менеджменту 

10 4 6 

визначення напрямів та методів 

підбору персоналу компанії (самі, 

соцмережі, аутсорс), взаємодії HR та 

інших підрозділів компанії для 

визначення вимог до вакансій, умови 

прийняття кінцевих рішень 

ТЕМА 5. Адаптація 

новоприйнятого працівника, як 

функції HR менеджменту 

компанії 

9 4 5 

основні цілі адаптації персоналу 

компанії, процес адаптації персоналу 

компанії, роль HR менеджера в 

адаптації персоналу компанії  

ТЕМА 6. Професійний 

розвиток персоналу 
8 2 6 

роль HR функції у професійному 

розвитку працівників компанії, 

основні види навчання, форми 

оцінювання результатів навчання, 

розвиток кар’єри в компанії. 

ТЕМА 7. Цілепокладання, як 

основний мотиваційний 

показник роботи з персоналом 

компанії 

8 3 5 

визначення суті цілепокладання, 

ключові показники ефективності: 

встановлення, контроль та оцінка 

виконання, оформлення ключових 

показників ефективності, фінансова 

винагорода за виконані ключові 

показники ефективності 

ТЕМА 8. Система 

оцінювання персоналу 

компанії і управління 

ефективністю 

8 3 5 

визначення суті оцінювання, 

структура процесу оцінювання та 

способи оцінки персоналу, підходи 

до оцінки персоналу., зворотній 

зв'язок як форма оцінки персоналу 

ТЕМА 9. Основи трудового 

права та кадрового діловодства 
7 2 5 

Нормативна база, основні правила 

кадрового діловодства, кадрові 

накази  та їх види, трудовий договір, 

трудова книжка, відпустки, робочий 

час працівників та його оформлення, 

робочий стаж, звітність з праці. 

ТЕМА 10. Соціальна 7 2 5 
що означає термін «соціальна 

відповідальність бізнесу» або 



відповідальність бізнесу «корпоративна соціальна 

відповідальність», які категорії 

передбачає соціальна 

відповідальність і що під ними має на 

увазі, чому це важливо і для чого 

потрібно впроваджувати у світі та 

Україні, власний персонал, як 

напрямок соціальної відповідальності 

ТЕМА 11. Інновації та 

креативні підходити в HR 

менеджменті 

7 2 5 

що таке інноваційний підхід в HR 

менеджменті, як інновації ввійшли в 

сучасне HR життя українців, який 

найкращий HR продукт світу можна 

застосувати в наших реаліях, 

креативність, як основа підтримки та 

розвитку персоналу, інструмент для 

лідерських позицій 

Усього годин 90 30 60  

 

Компетентності, які забезпечує курс-тренінг. 

1) загальні компетентності: 

- Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

- Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

- Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

- Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

2) фахові компетентності: 

- Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 

- Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

- менеджменту. 

- Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну 

- взаємодію при вирішенні професійних завдань. 

- Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та 

- поведінкові навички. 

Програмні результати навчання: 

 Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних 

концепцій лідерства. 

 Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи. 

 Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів команди до 

стресової ситуації, знаходити засоби до її нейтралізації. 

 Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та громадсько 

свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), повагу до різноманітності та 

міжкультурності. 

 Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, 

відкритості до нових знань, бути критичним і самокритичним. 

 Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера. 



  Визначати та планувати можливості особистого професійного розвитку. 

Політика оцінювання 

Передбачає дотримання принципів доброчесності та студентоцентрованого підходу. 

 

Оцінювання  

Оцінювання якості знань студентів здійснюється відповідно до: 

Положення ЛДУФК -  http://ldufk.edu.ua/index.php/navchalna-robota.html 

Робочої програми  - https://cutt.ly/Zks8iq9 

Порядку оцінювання - https://cutt.ly/Zks8iq9 
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