JbBIBCbKHUI TEPKABHUI YHIBEPCUTET ®I3UYHOI KYJIbTYPH

imeni IBana bo6epcbkoro

OAKYJIDbBTET TYPU3IMY
KA®EAPA EKOHOMIKH TA MEHE/KMEHTY

CUJIABYC HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU

«MeHeIKMEeHT)

PiBenb BUIOIT ocBiTH — [lepinii (GakaiaBpChbKHil) piBEHb

Crtyninb BHIIIOI OCBiTH — OaKanaBp

I'any3b 3Hanb - 07 “YnpapiiHHS 1 aAMIHICTPYBaHHS

CrnenianbHictb - 073 “MenemxMenT”

OcBiTHsI MporpamMa - MEHEI)KMEHT

KinbkicTs kpeauTiB — 6— 180 rox., 13 Hux: aynuropHux - 120 rog.;
camocTiitHOi poboTu ctynenta — 60 rog.

dopmMa HABYAHHS — JICHHA

Pik minroroBku — 2-3, cemectp — 4-5

KoMmnoHeHT 0CBiTHBOI MporpamMmu — 000B’3K0Ba

JHi 3aHATH — BIATIOBIHO A0 PO3KIAIY

KoncyabTanii — BiAoBiAHO 70 rpadiky HABYATBHOTO MPOIECY

MoBa BUKJIAJJaHHA — YKPAiHChKa

KepiBHuK Kypcy

I'ynyasik Bikropis PomaHiBHa — KaHIMJAaT €KOHOMIYHUX HAyK, JOLIEHT
Kadeapu eKOHOMIKU Ta MEHEKMEHTY

KonrakTHa indopmamis:
Anpeca: 79007, Bya. Kocrromika, 11, m. JIbBiB. aya. 213., tea. +380 (032) 255-41-32
e-mail: Lvpavot@ gmail.com



Onuc AMCHUIIiHA

OCHOBHOI MeTOI0 BUBYEHHSI JMCUMILIIHN «MeHeqKMeHT»: € (OpMyBaHHS
y MaiOyTHIX (axiBLIB CYYaCHOTO YIPABIIHCHKOTO CHUCTEMHOIO MHCIECHHS Ta
PO3yMIHHS BXKJIUBOCTI JOCSTHEHHS KOOPAWHAINI JIFOACHKUX, (HIHAHCOBUX,
OPUPOIHUX 1 TEXHOJOTIYHUX PECYPCIB, HEOOXITHUX ISl €PEKTUBHOIO BUKOHAHHS
3aBJ/IaHb.

IIpeameTomM BUBYEHHS TUCHHUIJIIHU € 3arajibHi 3aKOHOMIPHOCTI, TIPUHITUITN
(dopMyBaHHs, (YHKLIOHYBAHHSA Ta PO3BUTKY CUCTEMHU YIPABIIHHS OpraHi3ali€lo;
YIPaBIIHCHKI BITHOCHHU.

Came nucumiuiiHa « MeHeIKMEHT» 3a0e3leuye y BU3HAYalbHIN MIpl SKICHY
MiATOTOBKY BHCOKOKBaNI(DIKOBAaHMX CIIELIANICTIB, Ta € B TEpeiKy 0a30BUX
mucuurutie s cryaeHTiB I ta 111 kypey cnemianbHicTh 073 « MeHEHKMEHTY.

3aBiaHHsl Kypcy nepeadadae: HAOYTTs TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPAKTUUHUX
HAaBHYOK CTYJEHTIB Yy rajgy3l MEHEKMEHTY, BUKOPUCTAHHS HAYKOBHX IOTJISIB 1
peKOMeHAaIIN Y MPaKTUYHIN AiSTbHOCTI MEHEKEPIB; OPIEHTYBAHHS Y TEOPETUYHIM
JiTeparypi 3 MUTaHb MEHEIDKMEHTY; PO3YMITH MiIXOIXd 1O BHBYCHHS ICTOpIi
PO3BUTKY MEHEXKMEHTY; XapaKTepU3yBaTH IIKOJIU YIPABIIHHS 1 OCHOBHI MiIXOIU
70 1Or0 BUEHHS; PO3IJSHYTH B ICTOPUYHOMY ACHEKTI BUHUKHEHHS YIPABIIHHS 1
MOT0 pO3BUTOK Ha PI3HUX €Talax PO3BUTKY CYCHUIbCTBA; CPOPMYBATH Yy CIIyXadiB
YMIHHS aHali3yBaTH IIKOJIY HAyKOBOIO YIPaBIIHHSA 1 ii OCHOBHUX MPEJICTaBHUKIB,
aJMIHICTpPaTUBHY  IIKOJIY MEHEIKMEHTY, IIKOJNY JIOJACBKHX  CTOCYHKIB;
XapaKTepu3yBaTH OCHOBH1 eTamu po3BUTKY MeHemxmeHTy B CUHIA, 3axignii
€Bponi 1 SmoHIi, a TakoX pO3MJISAATH Yy 3arajJbHOMY KOHTEKCTI PO3BUTOK
yIpaBIIHCHKOT JyMKU B YKpaiHi BiJl HalJJaBHIIINX YaciB JI0 ChOTOJICHHS; PO3KPUTH
CYTHICTh KOXHOi (YHKUII yIpPaBIIHHS; OXapakTEepU3yBaTU 3MICT IPOILIECIB
peamizailii KoHO1 (YHKIII1; BUKJIACTH METOJIUKY BUKOPUCTAHHS PI3HOMAHITHHX
IHCTPYMEHTIB peaitizaliii PyHKIIM yrnpaBiiHHS; TOSCHUTU BIUIUB Pi3HUX (aKTOPIB
Ha €(PEKTUBHICTh CUCTEMH YIPABIIIHHS OPTaHi3aIli€ro.

3rigHo 3 BUMOramMu OCBiTHbO-NpodeciiiHOl mporpamMu cmyoenmu NOBUHHI
3HATU: OCHOBHI €Talld PO3BHUTKY YMPaBIIHCHKOI ITyMKH 3a KOPAOHOM B XX CT.,
TEHCHIII1 pO3BUTKY MeHEKMEHTY B X XI T . 0cOOIMBOCTI MOIeei MEHEIKMEHTY
pI3HUX KpaiH; MiAXOAW 0 BUBUEHHS ICTOPIi PO3BUTKY MEHEIXMEHTY; KaTeropii
MEHEKMEHTY; MeToIu (opMyBaHHA Ta (QYHKI[IOHYBAaHHS MEXaHI3MIB YIPaBIiHHS
OpraHizalisiMd Ta IIKOJHU YyOPaBIIHHSA, CYKYMHICTh (QYHKIIA 1 METOMIB
MEHEKMEHTY; CyTHOCTI OCHOBHHX MOHSTh MEHEPKMEHTY Ta YIPaBIIHHS; CYTHOCTI
OCHOBHHMX (DYHKII MEHEIXKMEHTY; CyTHOCTI OpraHizaimii Ta B3a€MO3B’SI3Ky iX
BHYTPIIIHIX €JIE€MEHTIB 1 30BHIIIHBOTO CEPEAOBMILA; CYTh 1 3MICT IJIAHYBAaHHS SIK
(GyHKIIIST MEHEKMEHTY; OpraHizailis JisiIbHOCTI; MOHSATTS MOTUBALIi Ta KOHTPOJIO
SIK 3arajibH1 PYHKITIT MEHEDKMEHTY; TOHSTTS PETYJIIOBaHHS Ta HOTO MiCIIE B CUCTEMI
YOPaBIIHHS; 3aCTOCYBaHHS PI3HUX METOJIIB MEHEJKMEHTY; TEXHOJIOTIT MPUAHATTS
11 yXBaJICHHsI PIllIEHb B MEHEKMEHTI; HAJAroJ)KEHHsI €(EeKTUBHOI KOMYHIKAIlT y
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Iporiecl yMOpaBiIiHHSA, KEpIBHHUIITBA Ta JIJAEPCTBA, CTUJIIB YIPaBIIHHSI; POJI
OpraHizamiiiHoi KyJbTypH; BMITH: BHKOPHUCTOBYBATH HAYKOBl NOIJISAOM 1
peKOMeHJaIli y TpakTU4YHIA JISTIBHOCTI MEHEIKEPIB; OpPIEHTYBAaTHUCS Y
TEOPETUYHIHN JIITepaTypl 3 MUTAaHb MEHEPKMEHTY; PO3YMITH MIJX0/IA 0 BUBYCHHS
ICTOpIi MEHEKMEHTY; XapaKTepU3yBaTH IIKOJIM YIPABIIHHS 1 OCHOBHI MiIXOIH JI0
HOro BHUBYEHHSI; PO3IJISAATH B ICTOPUYHOMY AaCMEKTI BUHUKHEHHS YHPABIIHHS 1
HOTO pO3BHTOK HAa PI3HUX €Tamax pO3BUTKY CYCIUIBCTBA; JETAIBHO
XapaKTepU3yBaTH IIKOJIY HAYKOBOTO YTMPAaBIIHHS 1 1i OCHOBHMX IpEJICTaBHUKIB,
aJMIHICTPaTUBHY LIKOIY MEHEPKMEHTY, IIKOJIY JIIOJCbKIUX CTOCYHKIB; aHaI13yBaTh
OCHOBHI TIOJIOKEHHSI HAayKOBHMX IIKUT YIpaBJIiHHSA, OI[IHIOBAaTH iX TepeBarv i
HEJOJIKYA;, BHU3HayaTu (HakTOpu, 110 BIUIMBAIOTH Ha (QOopMyBaHHS MOJEI
MEHEKMEHTY; XapaKTepru3yBaTH OCHOBHI eTanu po3BUTKY MeHeKMeHTY B CIIIA,
3axinniit €Bpormi 1 AnoHii, a TaKOX PO3TISIATH Y 3araJbHOMY KOHTEKCTI PO3BUTOK
YIOPaBIIHCHKOI JOyMKM B VYKpaiHi BiJ HaiJaBHINIUX YaciB JO CbhOTOJCHHS,
BUKOPUCTOBYBAaTH HAYKOBI TOTJISAM 1 PEKOMEHIaIli y TPaKTUYHIN TiSTIbHOCTI
MEHEJDKEPIB; OpIEHTYBATHCS 1 BOJOMITH TEOPETMUYHHMH 3HAHHSAMHU OCHOB
MEHEKMEHTY, TBOPUO TMEPEOCMHCIUTH JOCBIJ YIPaBIiHHSI 3apyOLKHUMU
KOMITaH1SIMH, 3BEPHYTH yBary Ha ToJIOBHI TpoOJIeMH yIIPaBJIiHHS, BiJl PIILICHHS SIKUX
3QJICKUTh KUTTEZIATHICTH T4 JOBIOCTPOKOBHUH YCITIX IMiANPUEMCTBA; BUKOHYBATH
dbyHKII TUTaHYBaHHS, OpraHizailii, MOTHUBAIlll, KOHTPOJO Mpaii POOITHHUKIB MJIs
JIOCSITHEHHSI TIEBHUX I[IJIEH Opranizailii; BOJOJITH: CIIEI1aTbHOI0 TEPMIHOJIOTIEIO B
007acTi MEHEIDKMEHTY; CY4YaCHUMHU METOOJIOTIYHUMHU MIAXOAaMH JOCIIHKCHHS
npoOjeM  yIpaBiiHHSA, HaBHYKaMH OIEPYBaHHS OCHOBHUMH IOHSATTSAMHU
dbopMyBaHHSI pi3HUX MOJEICH MEHEKMEHTY.

3a npeaMeToM AOCTIIKEHHsI MOB’si3aHA 13 TaKUMU JUCHMILUTIHAMH, SK
«OcHoOBH eKOHOMIYHOi Teopii», «Dimocodis», «Coronorisy, «llcuxomorisy,
«Makpo- Ta MIKpOEKOHOMIKa», a TaKOX IOB’s3aHa 3 yCiMa IUCHUIUIIHAMH, SIKI
XapaKTepU3yIOTh 00’ €KT yrpaBiaiHHSA a00 okpemMi QyHKIII1 (T'yMaHITapHOIO HAIPSIMY
TOIIIO).

BuBuenns auctumiinu «MeHeXKMeHT» Tiepeoadae BiJiBiyBaHHS JIEKIH Ta
CEMIHAPCHKHUX 3aHATHh CTYJCHTAMH, a TaKOXK CaMOCTIHHE OIpaIfOBaHHSI OKPEMHX
PO3UTIB TPOTPaMH KypcCy.



HaByajabHN KOHTEHT

Ha3Bu 3MicToBHUX TeM

Po3nonisi roann

PesyabTaTH HAaBYaHHA

pa3om

JL.

C.

C.P.

3Haru:

MOJVYJIb I (2 kypc/4 cemectp)

3micToBHUN MOIYIb 1.

Po3BHUTOK Ta iCTOpPist MEHEKMEHTY.
Oco0auBocTi pyHKIiOHYBaHHS IHO3€MHHX CHCTEM MEHEIKMEHTY

HA NPHUKJIAAI PO3BHHYTHX KPaiH CBITY.

Tema 1. IcTopuyni

YMOBHW Ta YUHHUKHW BUHUKHCHHA

TEHCHII1 PO3BUTKY 6 2 2 2 PO3BUTKY MEHEIKMEHTY; €BOJIIOIIIS
MCHEDKMEHTY MCHE/DKMEHTY SIK HAYKOBOI JHMCIUILTIHY;
Tema 2. CYCHUIbHHM MO Npalli; YIPaBIiHCHKUIA
YnpapiHChKa 1yMKa B 6 2|2 2 | norssi Ha npobIIEMy CYCITLIBHOTO
CTaponiaBHI Hacu IOJiTy TIpali B CTAPOJABHI 9acH;
Tema 3. 11Ikosa HAYKOBOTO 6 ) 5 ) CYTB Ta NPHHIHIIA IIKOJIH HAYKOBOTO
IpaBITiHHs yIPaBIiHHS; TIEPEBark Ta HEMOIIKU
IIKOJIM HAYKOBOT'O YIIPABJIiHHS;
Tema 4. 1Ko KIACHYHOTO CYTh Ta MPHUHIUITN KIACHYHOT IIKOJIH
NpaBIiHHS 6 2 , 2 yIPaBIIiHHS; PO3BUTOK KJIIACUYHOT
IIKOJIH;
Tema 5. I1Tkona TOICHKUX 5 5 5 5 Mepe/IyMOBH BUHUKHEHHS IIKOJH
BiTHOCHH JIFOJICBKUX BiJIHOCHH; PO3BUTOK IIKOJIH
JFOJICBKUX BiJIHOCHH;
Tema 6. KinpkicHa Teopist 6 5 5 2 CYTb Ta OCHOBHI IIAXO/U Ao
MEHEUKMEHTY MEHE/KMEHTY; PO3BUTOK KiJIbKICHOT
IIKOJIH;
Tema 7. Tennenii HalBayKJIUBILII MIIXOAU PO3BUTKY TeOpii
PO3BUTKY Cy4aCHOI'O 6 2 2 2 Ta NPaKTUKU MEHEIKMEHTY; Cy4acHi
MEHEUKMEHTY HAINpPsIMKH PO3BUTKY MEHEJKMCHTY B
YkpaiHi;
CyTh Ta (opMyBaHHs MEHEHKMEHTY
Tema 8. PopMyBaHHs 5 5 ) 5 OCHOBHI NPUHIHATIA ynpaBnngﬁ;
MeHemkMenTy B CLIIA 0COOJIMBOCTI CUCTEMH YTIPABIIHHS;
cHCTeMa OIUIATH IPalli; XapaKTePHUCTUKA
aMEPHKAaHChKOI MOJIeJi MEHE/DKMEHTY
' CyTh Ta (popMyBaHHsS MEHEKMEHTY
Tema 9'_ Ocobmusocri i 3aCHOBHMKH Ta 1X MPUHIUITHA
OCHOBHI PHCH SITTOHCHKOTO 6 2 2 2 yTIPABITIHHS; O3HAKH STTOHCHKOTO
MCHC/DKMEHTY YIPaBJIiHHS; TIEPEBArH AIMOHCEKOTO
MEHE/DKMEHTY; CHCTeMa OIUIATH Ipalli;
CyTh Ta (popMyBaHHS MEHEDKMEHTY
Tewma 10. Himereka Mozierns 6 2 2 2 | 0cOOIMBOCTI CHCTEMH YIIPaBIIiHHS;
MEHE/UKMEHTY CHCTEMa OIUIATH Ipalli; XapaKTEPUCTHKA
HIMELFKOTO MEHEIKMEHTY,
CyTh Ta (popMyBaHHsS MEHEDKMEHTY
Tema 11. ®panyspra 6 2 | 2 2 | cucTema ynpapiiHHS; 0COOIMBOCTI
MOZCIb MEHCIDKMCHTY (paHIy3bKOi CHCTEMH MEHEKMEHTY:
¢dbpaHITy3pKa METOJIMKA OIIIHKY TTpall,
Tema 12. OcobmuBocti 6 2 | 2 2 | CyTb i mepeyMOBU PO3BUTKY IIBEACHKOI

MeHekMeHTy B [LBerit

MO,Z[CJIi; XapaKTCPpHUCTHUKA IIBEICHKO1




CUCTCMH MCHCI’KMCHTY., XapaKTepHi
PUCH MBECACBKOTO MCHCIPKECPA,

Tema 13. OcobauBocTi
MeHeKMeHTy DiHaTHAIT

CyTh Ta OCOOJIMBOCTI MEHEPKMEHTY
OinnsgHail; piBHI yHIpaBiIiHHA (QiHCHKOTO
MEHEKMEHTY; €BOJTIOLIIS
YIPaBIiHCBKOTO MUCJICHHS Y PIHISHIIT;

Tewma 14. Etanu po3BUTKY
MEHEJKMEHTY B YKpaiHi

ICTOPHYHI €Tanyu pO3BUTKY;
€BOJTIOLIMHHUI MPOPHEB;

Tema 15. CyuacHa mozenb
MEHEKMEHTY

YKpaiHCbKUH TUIl MEHEI)KMEHTY;
HEraTUBHI Ta MO3UTHUBHI CTOPOHH
YKpaiHChKOTO MEHEKMEHTY; (OPMH 1
CHCTEMH OIUIATH Ipalli.

Bceroro

90 30 | 30 | 30

MOJAYJb II (3 kype/ 5 cemecTp)

3micToBHUN MOIYJb I1.

CyTb Ta 3MiCT, METOM TA NPUHIIUIIH,
(GyHKIii MEHETKMEHTY Ta NMPOLECH YIPABJIIHHS.

Ha3Bu 3MicToBHX TEeM

Po3nmonis roann

PesyabTaTn HAaBYaHHA

pasom | JI. | C. | C.P.

3Haru:

Tema 1. TeopeTuuHi OCHOBU
MEHE[KMEHTY

MpeaAMET, 00’ €KT Ta Cy0’€KT
MEHEKMEHTY. CyTHICTh, 3HAYCHHSI
«YIPAaBIIHHSD» 1 «KMEHEJDKMEHTY; BUIH
MEHEDKMEHTY;

Tema 2. 3akoHu,
3aKOHOMIPHOCTI Ta
NPUHIAINA MEHEJDKMEHTY

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI
MEHEPKMEHTY; IPUHLIUITH
MCHC/PKMCHTY,

Tewma 3. Ilonarra
oprasisariis, sik 00’ €KT
yIpaBIiHHS

CYTHICTb Ta KJIacu]ikaliisi oprasizarii;
BHYTPIIIHE Ta 30BHIIIHE CEPEOBUIIIE
oprasizallii; )KUTTE€BUHN IIMKJI OpraHizaiii;

Tema 4. TexuHosoris
MEHE[KMEHTY

CYTHICTb TE€XHOJIOT1] MEHEI)KMEHTY;
MPOIIEC YIIPABIIHHS SIK OCHOBA
TEXHOJIOT11; periiaMeHTanis QyHKIii
MEHEPKMEHTY;

Tema 5. IlnanyBaHHS sSIK
3aranbHa QyHKIISA
MEHEI)KMEHTY

CYTh IUTAaHYBaHHS 1 HOTO MICIIE B
MEHEPKMEHTI; IPUHLUIN TJIaHyBaHHS ;
kiacudikaris METOIIB MJIaHyBaHHS,
BU/IU IJIaHYBaHHS;

Tewma 6. Opranizarmiiina
MISUIBHICTD SIK 3arajibHa
GYHKITISE MEHEDKMEHTY

CYTh Ta IPUHIMIHK (QYHKIIIT opraHi3arii;
opraHizaIliiiii CTpyKTypH;

Tema 7. MoTuBais siK
3arajibHa (PyHKITis
MEHEKMEHTY

CYTHICTb Ta KaTeTropii MOTHUBAILii; OCHOBHI
Teopii MOoTHBaIlii; pOopMyBaHHS CUCTEMH
MOTHBALII;

Tewma 8. KontpostoBaHHs K
3arajibHa (PyHKITis
MEHEKMEHTY

CyTh Ta OCHOBHI 3aBJIaHHSI KOHTPOJIIO;
BUJIM KOHTPOJIIO; MPOIEC KOHTPOJIIO;
ayJuT Ta HOrO BUAM;

Tema 9. PerymnroBanss i
KOOPJMHYBaHHS B CUCTEMI
MEHE[KMEHTY

CyTh (YHKIII peryatoBaHHs, ii 3aBJaHHA,
GyHKIIT Ta BUAN; KOOPIUHAILIS SIK
(byHKIIIST MEHEKMEHTY, CYTh Ta il
MeXaHi3M;

Tema 10. MeToau
MEHEPKMEHTY

CYTHICTb, pOJIb Ta KJIacudiKallist METO/IiB
MEHEI)KMEHTY; B3aEMO3B’ 130K (QyHKIIIH
Ta METO/IB MEHEKMEHTY




Tema 11. OcHOBHU Teopii

OCHOBH TEOPii MPUIHATTS PIIICHD;

OPUMHATTS YIPaBIIHCHKUX 6 2 2 2 . .
. MPOLEC MPUNHHATTS PIllICHB;
pillleHb
. MPUHIIUTY TPUAHSATTS YIIPaBITIHCHKUX
Tema 12. [Ipuitasrra PHHI p A yTpas]
. . 6 2 2 2 | pillleHb; METOJW MIPUHHATTS PIIICHB;
YOPaBIiHCHKUX PILICHB .
ABTOPUTET KEPIBHHKA;
Tema 13. KepiBHUIITBO: 6 5 2 o | CyTTa SKOCTI KEepiBHUKA Ta HOTO CTHJI;
BJIaJ1a Ta OCOOJIMBHI BIUIMB dbopmu Bi1aJiu 1 BILTUBY;
Tewma 14. JlinepcTBo: oprasizaliifHe JiepcTBO UM JiIep
MOBEIIHKOBI 1 CHTYaIliitHi 6 2 2 2 oprasizarii; ynpaBIiHCbKAN aCTICKT

miaxXoqu

JiJepCTBa;

Tema 15. Ynpapninas

THUIIY 1 TPUYHHA KOH(IIKTIB Ta METOIN

iX po3B’s3aHHS; CYTh Ta IPUHOMHU
MOJI0JIaHHSA 1 TPOo(iTaKTUKA CTpECy Ta
po(eciifHOTO «BUTOPAHHS.

KOH(DJIIKTHUMHU CUTYaIlIsSIMA 6 2 2 2
Ta CTpecaMu

Booms 9 |30 30| 30

180 | 60 | 60 | 60

3aranpHa KUTBKICTh 32 KypC

3rigHo 3 BUMOramMM OCBITHBO-PO(eCiiHOI MPOrpaMu CTYJAE€HTH MaKTh
JAOCSATTH TAKHUX Pe3yJIbTATIB HABYAHHS:

3arajbHi KOMIIETEHTHOCTI:

3K 4. 3gaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSA Y MPAKTUYHUX CUTYAIIIsX

3K 5. 3HaHH Ta pO3yMIHHS PEAMETHOT 001acTi Ta po3yMiHHs podeciitHoi
TISJIBHOCTI.

3K 9. 31aTHICTh BUUTHCS 1 OBOJIOJIIBATH Cy4YaCHUMU 3HAHHSIMH.

3K 11. 3natHicTh 10 amanTaiii Ta Jii B HOBIM CHUTYyaIlii.

3K 12. 3natHicTh reHepyBaTH HOBI 111€1 (KPEaTUBHICTH).

daxoBi KOMIIETEHTHOCTI:

CK 3. 3aaTHICTh BU3HAYATH NIEPCIIEKTUBY PO3BUTKY OpraHi3allii.

CK 4. BminHs BU3HayaTH (QyHKIIOHAIBHI 00JaCT1 OpraHi3aiii Ta 3B’ 13K MIXK
HUMM.

CK 5. 3paTHicTh ympaBisiTd oOpraHizaiiero Ta 1ii OiApo3AiIamMu  uepes
peanizauio GyHKIIA MEHEKMEHTY.

CK 6. 3xaTHIiCcTh QISTHA COLIAIILHO BIAIOBIAAJILHO 1 CBIZIOMO.

CK 7. 3paTHicTh 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATU CYYACHHUM 1HCTpyMEHTapii
MEHE[KMEHTY.

CK 8. 3paTHICTh TUIaHyBaTH JAiSUTBHICTH OpraHizallii Ta yIpaBisTH 4acoM.

CK 12. 3partHicTh aHami3yBaTh W CTPYKTypyBaTH MpoOJEMHU Oprasizaii,
dbopMyBaTu OOTPYHTOBAHI PIlICHHS.

IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHSA:

ITPH 3. /leMoHCTpyBaTH 3HAHHS TEOPiid, METOIB 1 (DYHKIIH MEHEIKMEHTY,
Cy4acHUX KOHIICTIIIIH JIiIepCTRa.

IIPH 8. 3acrtocoByBaTh METOOM MEHEKMEHTY s
e(heKTUBHOCTI JISIILHOCTI OpraHi3aiii.

ITPH 11. /IleMoHCTpyBaTH HaBUYKH aHATI3y
KOMYHIKAIi y pi3HuX cepax TisIbHOCTI OpraHi3aiii.

3a0€e3MeYeHHS

cuTyamii Ta 3AiMCHEHHS



IMogiTnka oiHIOBAHHSA

[lepenbauae moTpuMaHHS TPHUHIIUIIB JTOOPOUYECHOCTI Ta CTYASHTOIIEHTPOBAHOIO
HIIXO0Y.
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